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Mileniul in care traim isi priveste, cu sigurantd, altfel elevul. Acesta este fiinta pe care o modelezi
sd-si asculte vocea interioard, emotiile, sd observe, sd gandeasci si mai apoi s accepte sau sa refuze optiuni
cu care societatea il provoaca. Invatamantul unui astfel de timp are obligatia si formeze personalititi
constiente de statutul de fiintd umana generatoare de valori sociale, cetateni implicati, care-si asuma propria
identitate, preocupati de buna stare a societatii cu tot ceea ce reprezinti ea.

Scoala Gimnaziala ,Duiliu Zamfirescu” Dumbraveni scolarizeaza un numar de 335 de elevi si
prescolari. Acegtia sunt repartizafi in 4 grupe combinate de prescolari la Gradinitele cu Program Normal
Dumbriveni, Candesti si Dragosloveni, 2 clase la ciclul primar in regim simultan la Scoala Gimnaziald
Candesti, 5 clase la ciclul primar la Scoala Gimnaziala ,,.Duiliu Zamfirescu” Dumbraveni si 7 clase la ciclul
gimnazial.

Strategia de dezvoltare institutionald a Scelii Gimnaziale ,,Duiliu Zamfirescu” Dumbrdiveni este
instrumentul de lucru flexibil si adaptabil prin care este organizati activitatea institutiei sub aspect strategic
si operational. Ca document strategic, aceasta oferd directii clare pentru activitatea scolii, stabilind prioritati
si alocdnd resurse umane si financiare optime desfasurarii activitatii. Aspectul sdu operational se refer la
programele, activitifile si actiunile prin intermediul carora se ating tintele strategice si se realizeazi
misiunea institutiei. Ambele componente — strategica si operationald — se raporteaza la toate domeniile
functionale de la nivelul scolii: curriculum, resurse umane, materiale si financiare, relatii sistemice si
comunitare.

Documentele care stau la baza acestei strategii sunt: analiza de nevoi (analiza mediului intern-SWOT),
consultarea partenerilor educationali: cadre didactice, didactic auxiliare, nedidactice, parinti, elevi,
reprezentanti ai autoritatii locale, ONG, Invdtare vizibila-Ghid pentru profesori, John Hattie.

I. ANALIZA SWOT

1.1 CURRICULUM
S (puncte tari)

o C(Calitatea documentelor de proiectare curriculara,
e Integrarea in invatamantul de masa a elevilor cu cerinte educationale speciale
W (puncte slabe)

e Oferta de cursuri optionale nu satisface nevoile tuturor elevilor;
Includerea in proiectare a unui numaér redus de elemente interdisciplinare si transdisciplinare;
e Slaba valorificare a experientei de viata a elevilor in procesul de invitare, a achizitiilor dobandite de
e Diferentierea invatarii; insuficienta adaptare a curriculum-ului la particularitatile unor categorii speciale
de elevi.
O (oportunititi)

e Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra procesului de formare si dezvoltare a
competentelor cheie;

e Aparitia noilor programe scolare;

e Legislatia favorabild autonomiei scolare.



T (amenintari)
e Suprasolicitarea elevilor ca urmare a numarului mare de ore/informatii;
e Numeroasele schimbiri legislative din domeniul educatiei.
1.2 RESURSE UMANE

S (puncte tari)

Asigurarea incadrarii in totalitate cu personal didactic calificat;
Un management deschis fatd de schimbéari si cu disponibilitate de a sustine proiectele elevilor si
profesorilor;

e Interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare si dezvoltare
profesionala prin stagii de formare continua si postuniversitare, perfectionare prin grade didactice;

e Preocuparea personalului din invatamant pentru diseminare de bune practici, pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari, schimburi de experienta.

W (puncte slabe)

e Preocuparea insuficientd pentru promovarea imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor;

e Rezistenta la schimbare a unor cadre didactice;

v Existenta unor elevi proveniti din familii cu situatie materiala precara, unii avand carente in educatia de
baza;

O (oportunitati)

e Posibilitatea participarii la programe de perfectionare cu fonduri europene;

e Existenta programelor de reconversie profesionald, dand posibilitatea cadrelor didactice de a avea dubla
sau multipla specializare;

o Intalnirile frecvente de cite ori este cazul intre cadrele didactice si parintii elevilor (sedintele cu
parintii la nivelul clasei / scolii);

T (amenintari)

e Fluctuatia demografica, reducerea natalitétii, emigrarea;

e Un numir mare de elevi proveniti din medii sociale cu probleme;

e Sciderea motivatiei elevilor pentru studiu, ca urmare a perturbarilor apédrute in sistemul de valori ale
societatii.

1.3 RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

5 (puncte tari)

Existenta conexiunii la internet in toata scoala;

Existenta laboratorului de informatici;

Scoala are biblioteca, baza sportiva;

Dotarea salilor de clasid cu videoproiectoare, calculatoare si table interactive conectate la internet;
W (puncte slabe)

e Pentru unele discipline de invatamant materialul didactic este insuficient;

e Dotarea cabinetelor de chimie si fizicd necorespunzitoare standardelor de calitate;
e Lipsa materialelor sportive moderne;

O (oportunititi)

e Finantarea facuta de autoritatile centrale si locale pentru educatie;

e Politica manageriald bazatd pe o colaborare stransd cu Comitetul Reprezentativ al Parintilor contribuie la
identificarea unor surse de finantare extrabugetare;

e Accesul la programe europene sau judetene de dezvoltare scolara.

T (amenintari)



e Numadrul mic de parteneriate incheiate cu diferite ONG-uri;
e Dificultatea accesarii programelor care oferd fonduri nerambursabile;
I.4 RELATII SISTEMICE SI COMUNITARE

S (puncte tari)

e Derularea unor proiecte scolare interne;

e Colaborarea cu institutii si reprezentanti ai autoritatilor locale pentru organizarea unor activititi formale/
informale;

o Consultarea parintilor si a elevilor in stabilirea cursurilor optionale, adecvarea acestora la nevoile reale
ale elevilor si la specificul local;

W (puncte slabe)

e Nivelul scdzut de implicare al unora dintre parinti;

e Parteneriate insuficiente;

e Inconsecventa in promovarea imaginii gcolii in comunitate.
O (oportunititi)

e Parteneriatul cu scoli din diverse tari asigura actului educational o dimensiune europeani;

» Interesul liceelor de a-si prezenta oferta educationali;

e Implicarea asociatiei de parinti in accesarea de fonduri pentru derularea unor proiecte educationale.
T (ameningiri)

e Numarul mic de institutii de culturd care ofera programe educationale elevilor scolii;
Numarul mic de firme, ONG-uri care oferd programe de dezvoltare personali elevilor;
Plecarea parintilor la munca in strainatate.

I. VIZIUNEA SCOLlI

Scoala noastra trebuie sa fie 0o gscoalda europeand in care demersul didactic este orientat spre
dezvoltarea competentelor cheie si stimularea dezvoltarii autonomiei individuale, pentru integrare sociala si
adaptabilitate. O scoald comunitara care formeaza o personalitate armonioasa, creativd, pragmatici, de
succes, un cetifean european democratic, deschis spre nou si performant.

I1l. MISIUNEA $SCOLII

Scolii Gimnaziale “Duiliu Zamfirescu™ este aceea de a promova un invdtamant modern si
performant, fard insd a elimina din strategiile sale valorile traditionale ale scolii romanesti. Ne dorim si
cladim personalitdti puternice, active, eficiente si creative, capabile si se integreze in societate. Asadar,
dorim sé transmitem elevilor nostri o instructie scolara adecvatd mileniului III, racordata la modelul scolii
europene bazat pe Invitare vizibild, incluziune si interculturalitate.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE
Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmdtoarele obiective si optiuni strategice, in vederea dezvoltarii §i modernizarii institutionale a scolii:

Obiectiv 1 — Optimizarea actului didactic prin practicarea unei invatiri vizibile si incluzive, bazat pe
competente

Obiectiv 2 — Reducerea si prevenirea fenomenului de violenta in mediul scolar
Obiectiv 3 — Responsabilizarea parintilor si a elevilor prin activitati comune scoala-familie-comunitate

Obiectiv 1 — Optimizarea actului didactic prin practicarea unei invitiri vizibile si incluzive, bazat pe
competente




Motivarea alegerii obiectivului: Misiunea scolii este de a promova personalitati capabile sd raspunda
cerintelor de integrare sociald si profesionald. In sprijinul acesteia vin actul didactic centrat pe elev si
practicarea unui act educational incluziv.

Resurse strategice

- umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale

- materiale: materialul curricular corespunzator

- informationale: legislatia specifica: site ME, IS]

- de experientd si expertiza: echipa manageriald, responsabilii comisiilor existente in scoala,
consilierul scolar

Optiuni strategice
O1 — Monitorizarea activitatii didactice din unitate privind invatarea centrata pe elev;
02 — Formarea cadrelor didactice in domeniul metodelor activ-paticipative centrate pe elev;

O3 — Implicarea elevilor in programe de invatare remediald, obtinerea de performante in functie de
particularitatile de varsta si individuale.

Rezultate asteptate

- Cadrele didactice sa realizeze proiectarea demersului didactic in conformitate cu politicile
educationale;

- Cresterea promovabilitatii i Imbunatatirea rezultatelor la Evaluérile Nationale;

- Participarea elevilor la olimpiade si concursuri scolare.

Obiectiv 2 — Reducerea si prevenirea fenomenului de violentd in mediul scolar

Motivarea alegerii obiectivului: scoala trebuie sd fie un mediu sigur, atat din punct de vedere fizic, dar si
psihic, in care valorile morale si civice sd primeze.

Resurse strategice

- umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale

- materiale: softuri educationale, echipamente IT

- informationale: legislatia specifica: site ME, ISJ

- de experientd si expertizd: echipa manageriala, responsabilii comisiilor existente in scoala,
consilierul scolar

Optiuni strategice

O1 — Structurarea unei strategii la nivelul scolii privind diminuarea cazurilor de violentd si prevenirea
acestora;

02 — Formarea adecvatd a cadrelor didactice in domeniul metodelor de solutionare a conflictelor.

Rezultate asteptate: reducerea cazurilor de violenta in scoala si o mai bund gestionare a emotiilor de catre
elevi.

Obiectiv 3 — Responsabilizarea  pirintilor si a elevilor prin activititi comune scoali-familie-
comunitate

Motivarea alegerii obiectivului:Scoala este un factor al transparentei citre comunitate, parintii elevilor si
comunitatea, precum si autoritdtile locale, genereazd impreund, alaturi de cadrele didactice, bunul mers al
procesului didactic.

Resurse strategice



umane: cadre didactice, elevi, parinti, autoritati locale DGASPC, Sectia Politie, ONG-uri
materiale: softuri educationale, echipamente IT

informationale: legislatia specifica: site ME, ISJ,

de experientd si expertiza: echipa manageriald, coordonatorul de proiecte si programe, consilierul
scolar, membrii CA din partea autoritatilor locale, parintii membri in CA

Optiuni strategice

O1 — Realizarea unui program de tipul Scoala périntilor impreuna cu partenerii educationali ai scolii;

02 — Popularizarea programelor/proiectelor in care se implicd unitatea scolard in randul parintilor si
reprezetantilor comunitétii locale.

Rezultate asteptate: cultura organizationald va deveni mai puternicd,iar elevii, parintii si cadrele didactice
vor deveni mai constienti de rolul si importanta pe care le au in scoala ;

PLAN DE ACTIUNI

Obiectiv 1 — Optimizarea actului didactic prin practicarea unei invitari vizibile si incluzive, bazat pe

competente
Activitatea Resurse Responsabilititi | Termen Indicatori de | Evaluarea
necesare performanti efectelor
1.Participarea | Furnizori de | Responsabilul 30 50% din cadre | Date statistice
la un curs de | formare: comisiei de | noiembrie | didactice privind
formare pe | CCD/ONG formare continua participante cursurile de
invitarea etc. Consilierul tipul acestora
experientiald | Fonduri  de | scolar
formare Directorul
2.Asistente si | Membrii CA | Membrii CA Noiembrie- | 50% din profesorii | Fisd de
intersistente Directorul Directorul Aprilie asistati respectd | observare a
la ore Responsabilul | Responsabilul structura lectiei lectiei
comisiei  de | comisiei de Chestionarul
curriculum curriculum de satisfactie a
elevului
3.IntAlniri Profesorii Profesorii O data pe | 40% din colectivul | Chestionar
didactice Directorul Directorul luna profesoral va
pentru disemina informatii
impirtasirea in urma cursurilor
experientelor de formare

MONITORIZAREA SI EVALUAREA ATINGERII OBIECTIVELOR PROPUSE

Monitorizarea implementarii planului strategic va fi facuta de catre echipa CEAC si conducerea scolii si se
va realiza prin rapoarte lunare privind demersul intreprins pe fiecare domeniu si intalniri lunare cu responsabilii
activitatilor propuse

Evaluarea strategiei se va desfasura astfel:

Compararea rezultatelor obtinute de cétre elevi la Evaludrile Nationale, olimpiade si concursuri
scolare, concursuri artistice si sportive

Gradul de integrare a absolventilor in licee si scoli profesionale

Gradul de crestere a nivelului de siguranti in scoala

Cresterea cu 25% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu unitéti scolare din judet
Chestionare  privind gradul de satisfactie a beneficiarilor directi si  indirecti



