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1.Argument

Proiectul de dezvoltare institufionala pentru perioada 2020-2025 s-a realizat plecand de la o
radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care activeazi institutia de invatamant
si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis o evaluare echilibrati si exigentd a resurselor si

mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici il au asupra

activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor slabe". a cauzelor
p .

generatoare si a riscurilor asociate, inldturarea "amenintarilor” sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinti
capitalul de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvordsc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii
scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de societate.

Fundamentarea actualului PDI pe continutul PDI-ului anterior

in elaborarea PDI se fine cont de structura si continutul Planului de dezvoltare
institutionald anterior (2014-2019), dar si de rezultatele exprimate in Rapoartele de activitate ale
anilor scolari anteriori. De asemenea, se iau in considerare Planurile manageriale ale Directorului
din anii 2014/ 2015, 2015/ 2016, 2016/2017, 2017/2018 si de planurile operationale anuale
anterioare.
Intr-o lume a noului si a schimbarilor, scoala trebuie sa promoveze valorile si practicile societaii
democratice. Misiunea ei este sd asigure sanse egale pentru toti, formarea personalitatii creative a
elevilor, asigurand o pregatire de calitate, bazati pe cunostinte de cultura generala si formarea de
competente care sa le permita elevilor continuarea studiilor in invatamantul secundar.

2.Caracteristicile socio-economice ale zonei in care se afld institutia scolara.

Istoricul si climatul scolii. Proiecte si rezultate. Cultura organizationala.

Scurt istoric

In partea central-sudica a Judetului Vrancea, inconjurata de de dealuri si strabituta de
raul Rdmna, se afla comuna Dumbriveni, formatd din satele Alexandru Vlahutd, Candesti,
Dragosloveni si Dumbraveni (resedinti).

In anul 1857, a luat fiintd in Targu Cucu prima scoald. La inceput conditiile au fost
vitrege, neexistand local de scoala, iar aceasta a functionand in casa unui locuitor.



Primul invatator a fost Vasile Andrei care din anul 1857 si pand in anul 1862 a fost
platit din contributia satenilor. Din 1862 a inceput si fie platit de citre primérie cu un salariu de
50 de lei pe luna. Mobilierul scolii a fost donat de catre siteni, iar primul material didactic a fost
lada cu nisip. Nu toti satenii au inteles rostul scolii deoarece in anul 1862 erau inscrisi 40 de
elevi din care frecventau cursurile doar 20.

Cam 1n aceleasi conditii din Targu Cucu in anul 1862 s-au pus bazele scolii din
Candesti, din 1862 si pan in anul 1866 avandu-l invatitor pe Dumitrache Ionescu. in 1864 ia
fiintd scoala din Dragosloveni, avandu-1 invatator de la infiintare si pana in anul 1870 pe Zamfir
Apostolescu.

In anul 1890 se infiinteazi cea de a doua scoala din Plainesti, scoala de fete.
in anul 1890 incadrarea scolilor din Plédinesti arita astfel:

— Scoala de baieti- invatator Vasile Popescu numit in locul lui Manolache Pantele:

— Scoala de fete- invatatoare Maria Stefinescu;

— Scoala Candesti- invatator lon Teodorescu;

— Scoala Dragosloveni- invatitor lon Anghel;

In perioada 1916-1918, perioada Primului Razboi Mondial, scolile de pe raza comunei
noastre si-au intrerupt activitatea fiindca invatatorii, barbatii au plecat pe front, iar localurile
scolii au folosit drept magazii si grajduri. Dupa razboi, scolile si-au reluat activitatea fiecare
dintre ele avand localuri adecvate. Localul scolii din Candesti datand din anul 1912, iar cel al
scolii din Dragosloveni din 1915.

Scolile aveau urmatoarea incadrare:
— Plainesti, invatator Nistor Budis;
— Candesti, invatator Albu Mihai;
— Dragosloveni, invatator Anghel lon;

In anul 1926 s-a infiintat cea de a patra scoald de pe raza comunei Plainesti. Scoala de
menaj si gospoddrie sub patronajul Ruxandrei Vlahuta, sotia poetului Alexandru Vlahuta, scoalid
care a functionat pana in anul 1947 in localul casei poetului.

In perioada interbelicd numarul elevilor la nivelul comunei a crescut an de an. in anul
1930, numarul total al elevilor era 234, iar la Scoala de gospodarie de 36.

Comuna Dumbraveni se madreste cu cateva personalititi marcante ale vietii cultural-
artistice $i sportive romanesti.

La 30 octombrie 1858, la Plainesti, astdzi Dumbraveni, in fostul judet Rdmnicu-Sarat, s-
a nascut Duiliu Zamfirescu, scriitor romén, membru titular si vicepresedinte al Academiei
Romane. Cea mai importanta contributie a sa la literatura romani o reprezintd romanele sale din



..Ciclul Comanestenilor” (Viata la tara, Tinase Scatiu, In razboi, Indreptari, Anna, ceea ce nu se
poate). Acestea se constituie in primul ciclu din literatura romana, asemanator ciclului lui Emile
Zola ,Les Rougon-Macquart”.

George Stefanescu, pictor si scenograf roman s-a nascut la 20 aprilie 1914, tot in
Plainesti, Judetul Vrancea. Colorist si peisajist apreciat, George Stefinescu a realizat pe langa
numeroase tablouri si graficd publicitara (afise si generice de filme), decoruri si scenografii
pentru piese de teatru.

$i scriitorul Alexandru Vlahuta devine din 1905 cetatean al comunei Dumbriveni, prin
casatoria cu Ruxandra, fiica unui proprietar agrar din Dragosloveni, comuna Dumbriiveni.

George Alexandru Plagino, nascut in 1876 la Dumbraveni, este primul sportiv roman
participant la Jocurile Olimpice moderne de vara, de la Paris, in 1900, la proba de tir si al doilea
roman, dupa Printul Ghica, cooptat ca membru al CIO, in anul 1908. A facut parte, de asemenea,
din Comitetul Olimpic Roman din 1914-1938.

O contributie importantd in formarea acestor mari personalitati a avut-o, fard indoiala,
scoala. Acceastd institutie de educatie, infiintata anul 1949, si-a indeplinit nobila sa misiune
culturald si sociala, influentdnd pozitiv de-a lungul anilor directia si ritmul dezvoltirii
comunitatii din aceastd comuni.

De 65 de ani, o generatie trece alteia dragostea de carte, mai puternica decat incendiile,
convulsiile sociale ori stapanirile vremelnice. De 65 de ani, scoala isi deschide portile, in
septembrie, tuturor acelora care vor putea spune precum Academicianul Nicolae Teodorescu:
..Ca si oamenii, sunt institutii care inainteaza in varstd, castigd experienta maturitatii si prestigiul
succeselor acumulate de-a lungul anilor si deceniilor, raméanand totusi tinere, reimprospaténdu-si
fortele, energia si entuziasmul cu care inving obstacolele si merg mereu cu hotarare si optimism
inainte”.

in cadrul scolii noastre, traditia se imbina armonios cu inovatia, cadrele didactice cu mai
multa experientd colaboreaza cu dascalii tineri care aduc un suflu nou in activitatea didactica.
Putem afirma cu mandrie ca fiecare cadru didactic care a slujit Scoala Dumbriveni a daruit fara
retinere o pérticica din sufletul sau nobil.

Performantele dovedesc permanent ca, fiind promotoarea unui tip de invatimant de
calitate, Scoala Gimnaziala ,,Duiliu Zamfirescu” Dumbriveni a construit si construieste in
continuare personalitaii implinite cognitiv, emotional, dar si spiritual, ale caror perspective de
integrare sociald au fost si sunt dintre cele mai frumoase, dupd cum depun marturie fostii nostri
elevi, aflati acum la diverse facultati, ori deja licentiati.



Cultura organizationali

* Este caracterizatd printr-un ethos profesional bun. Trasiturile dominante sunt cooperarca,
munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie,
libertatea de exprimare.

* Regulamentul de ordine interioara a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si
prin respectarea normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unititilor de
invagamant Preuniversitar. In continutul Regulamentului de Ordine Interioard sunt cuprinse
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului
nedidactic.

¢ Climatul organizatiei scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Se
caracterizeaz printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, atasament fagd de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare.

* Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.
Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, ine seama de sugestiile acestora si ia
decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se
reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

Comunitatea locali

* Scoala colaboreazd bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea fondurilor
necesare pentru intrefinerea si repararea scolii.

* Relatiile cu parintii elevilor sunt destul de bune si sunt intre{inute prin lectorate cu parintii, in
care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

* Parintii sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt preocupati de problemele scolii.

* Scoala are relatii de parteneriat cu Politia locala in vederea asiguririi pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delincventei juvenile si pentru realizarea unor ore de educatie rutiera
cu participarea cadrelor de politie.

3. Capitolul I- Resurse umane

ELEVII

e Provin din localitdtile in care este situatd scoala, din medii sociale diverse, cu situatie
materiald, structuri familiale si capacitati individuale de toate categoriile.;
e Elevii scolii au varsta cuprinsa intre 6/7 si 14/17ani;



e La gcoald sunt inscrisi toti copiii, fard nici un fel de discriminare, cei cu nevoi educative
speciale, copii care apartin diferitelor culte religioase sau rromi fiind astfel integrati in aceste
clase. Ponderea acestor copii nu este semnificativa;

* Scoala functioneazi cu 21 de clase, din care 8 la ciclul primar, 9 la ciclul gimnazial si 4 grupe
la gradinita;

e Prima limba de studiu este engleza pentru toate clasele;

¢ Toate clasele gimnaziale au ca optional ., Lectura ca abilitate de viata”

o Colectivul de elevi al scolii numara la inceputul anului scolar 2020/2021 , 110 elevi la
gimnaziu, 98 elevi la ciclul primar si 76 copii la gradini{d, in total 284 elevi si prescolari.

¢ Comparand cu situatia din anul scolar 2018 / 2019 si 2019/2020, constatam ci nr. elevilor nu
variazd semnificativ, nr. de clase pe comund rimane acelasi. Problema, este scoala din
Cindesti unde nr. elevilor scade, dar se compenseazi cu cel de la Dumbriveni.

CADRELE DIDACTICE

. In ceea ce priveste incadrarea personalului didactic al scolii, anul 2020/ 2021 a debutat
cu incadrare corespunzitoare, colectivul fiind alcatuit din 26 cadre didactice, din care:
- 22 titulari — 4 educatoare
- 7 invatatori
- 11 profesori
- 2 cu completare de norma.
- 2 plata cu ora.
. Apreciem cd scoala noastrd dispune de un personal didactic cu o buna si foarte buni
pregatire stiintifica, metodica si psiho-pedagogica si cu o tinuta morald adecvata categoriei
sociale pe care o reprezinta.

Procesul instructiv - educativ este asigurat de :
* personal didactic:
- 3 educatoare cu gradul didactic I si | educatoare cu gradul I1.
- 7 cadre didactice pentru invatdgmantul primar, dintre care 6 cu gradul didactic 1, 1 cu
gradul didactic II.
- 11 profesori, dintre care 9 cu gradul didactic I, 1 cu gradul didactic 11, 1 cu definitivat.
- personal nedidactic - 6
Toate cadrele didactice si nedidactice din scoala efectueaza examenul medical periodic,
iar dosarele medicale ale fiecarui cadru didactic sau nedidactic sunt avizate de medicina muncii
in luna noiembrie.

4. Capitolul II- Resurse materiale si financiare
1.Terenul scolii

Scoala Gimnaziala "Duiliu Zamfirescu " Dumbraveni:

* 4044 m2 -suprafata totala ;



* 1168 m2-suprafata desfagurata a scolii (T.12, P.382).
Sala de sport:

* 6000 m2 -suprafata totala;

* 250 m2 -suprafata desfisurata a localului.

Baza sportiva de la Dumbraveni este bine dotata, cu terenuri de handbal, volei, baschet si teren
sintetic pentru fotbal.

2. Cladirea unitatii

Scoala Gimnaziala " Duiliu Zamfirescu" din localitatea Dumbriiveni a fost dati in
folosinta in anul 1976 si este construitd din caramida pe centurd de ciment. Este acoperita cu
tabla zincaté si este situatd pe drumul national D.N.2 (E85). Suprafata totala este de 1168 m2 si
are in total 15 incaperi.

Scoala Gimnaziala Dumbraveni a demarat lucriri de reabilitare in anul 2009 printr-un
program guvernamental, lucrarile au fost terminate .In aceasta perioada elevii scolii au invatat in
doud schimburi. in colaborare cu Primiria comunei Dumbraveni, au fost reluate lucrarile la
parter (parchet si incalzire cu aeroterme) cu fonduri proprii. In vara anului 2013 au fost reluate
lucrarile de reabilitare la etaj, tot cu fonduri alocate de la Primaria comunei Dumbraveni. Tot in
vara anului 2013 a fost data in folosintd o centrala termicid cu doui cazane, necesard incalzirii
salilor de clasd in anotimpul rece - tot cu fonduri de pe plan local. In 2014 au fost alocate
fonduri in urma demersurilor efectuate de Primaria comunei pentru continuarea lucrarilor din
exterior: un nou spatiu, centrala termicd, canalizare scurgere, fosa septica, acoperis scoald si
magazie.

Gradinita cu Program Normal Dumbriveni este construita din caramida pe centura de
ciment. A fost acoperita cu tabla zincata si este situatd pe drumul national D.N.2 (E 85). In vara
anului 2014, Gradinita cu Program Normal Dumbraveni a intrat in reabilitare totala: acoperis -
tabla tip Lindab, anvelopata exterior, interioarele tencuite si zugravite, ferestre dotate cu jaluzele
verticale. Gradinita dispune de doua sali de clasa, incilzire centrala, grup sanitar modernizat,
vestiar, fondurile fiind alocate de Primaria comunei Dumbraveni.

Scoala Gimnazialdi Dumbraveni - structura Candesti a fost supusi unei reabilitari,
conform contractului nr. 477/ 26.08.2006, a Protocolului de predare-primire incheiat in
25.05.2007 respectiv Actul aditional nr. 2349/ 28.05.2007 cu modificarile si completarile facute.
Scoala dispune de 4 sili clasa destinate procesului instructiv educativ pentru elevii claselor I-
VIII, o sala de clasd destinata prescolarilor, cancelarie, cabinet profesor coordonator, camera de
materiale didactice, biblioteca.

In aceeasi incinta se afla §i Gradinita Dragosloveni, reabilitata total in vara anului 2014,
cu fonduri alocate de Primaria comunei Dumbraveni Reabilitarea a constat in: tencuit- zugravit



interior, anvelopat zugravit exterior, schimbat acoperis tabld zincatd cu tabla tip Lindab.
Grédinita dispune de doud séli de curs, o sala pentru servit masa de citre prescolari.

Scoala Gimnaziala “Duiliu Zamfirescu” Dumbriveni dispune de 9 sili de clasa, cabinet
informaticd §i biblioteca, cancelarie, cabinet director si administrator financiar, grup sanitar
pentru baieti la etaj, grup sanitar fete la parter, grup sanitar cadre didactice la parter, o sali pentru
secretariat. Prin proiectul aprobat pentru reabilitare, spatiile destinate arhivei, materialelor
didactice, bibliotecii scolare au fost anulate, locul lor fiind luat de grupuri sanitare si cabinet
director. Sub scarile inspre nord a fost amenajat un spatiu depozitare produse alimentare prin
program guvernamental, iar sub scarile acces etaj ne propunem amenajarea unei incaperi unde sa
fie depozitatd partial arhiva scolii. Salile de clasa sunt dotate corespunzitor cu banci scolare si
mese de laborator in care invata un numir de 110 de elevi la ciclul gimnazial si un numar de 98
de elevi la ciclul primar intr-un singur schimb.

« Salanr. 1 -24 elevi
- banci
- invata clasa a lI- a - profesor invdtdmant primar Butnaru Corina

* Salanr. 2 - 13 elevi

- bénci

- invatd clasa a I-a - profesor invatamant primar Fogoros Daniela

* Salanr.3 -21 elevi

- banci

- invata clasa Pregatitoare - profesor invatamant primar Tilvar Adriana Liliana
« Salanr.4 -18elevi

- banci

- invatd clasa a IV-a- profesor invatdmant primar Stefanescu Violeta Mirela
¢ Salanr.5 -18elevi

- bénci

- invata clasa a VII-aB — diriginte - profesor Roman Loredana - Daniela
+ Salanr.6 -21 elevi

- banci

- invata clasa a VllI-a — profesor Popa Viorela Marius

 Salanr.7 -17elevi

- banci

- invaté clasa a V] a A - diriginte profesor Marin Gabriel

« Salanr. 8 -21 elevi

- banci

- invata clasa a V- a - diriginte profesor Bratu Gabriel

e Sala nr.9 - 18 elevi
- banci
- invatd clasa a VI- a B - diriginte profesor Zaharia Carmen Aurora

e Salanr. 10— 15 elevi
- banci
- invatd clasa a VII- a - diriginte profesor Negoescu Anina



* Salanr. 9este silaborator de informatica si biblioteci: dispune de mese, 10 calculatoare
functionale, copiator alb - negru si color, videoproiector, ecran, tabla magnetica, televizor,
dulapuri vitrind carti, corpuri suspendate.

Suprafata totala (teren+ constructii) = 3756 m2 .
Fiecare sald de clasa este parchetatd cu parchet melaminat iar mobilierul este adecvat grupei de
varstd a elevilor.

Grédinita Dumbraveni functioneaza cu doua grupe de prescolari dar si o clasa de elevi:
Sala nr.1- clasa a I1I-a-28 elevi- profesor invatimant primar Balan Cerasela Mihaela
Salanr. 2 - 16 prescolari (grupa mare) - educatoare Grosu Mirela Silica.
Sala nr. 3 - 20 de prescolari (grupa mica + mijlocie) - educatoare Tilvir Mihaela.

Salile de clasa sunt dotate corespunzitor cu mese si sciunele pentru prescolari, dulapuri. Din
anul 2014 cele doud sali de clasa au fost dotate cu calculatoare cuplate la internet, un copiator—
scaner.

Ambele sili de grupa au aceeasi suprafatd - 60,06 m2, iar sala mica are o suprafatd del6 m2 .
Sunt inscrigi pentru anul scolar 2020-2021 un numdr de 36 prescolari.

Scoala Gimnaziala ,,Duiliu Zamfirescu” Dumbraveni, structura Candesti isi desfasoara

programul intr-un schimb
*Salanr. [ - 14 elevi

- banci

- invaia clasa a V a - diriginte profesor Bunghez Anca

* Salanr.2 - 17 elevi

- banci

- invata clasa Pregatitoare- I- a IV-a- invitdtoare Toma Radita

*Sala nr. 3- Laborator de informatica
* Sala nr. 4 — 20 elevi

- banci

- invati clasa all-a-a- III-a- Inv. Grigoroiu Corina

* Salanr. 5 - 25 prescolari — grupa combinata

- mese

- educatoare Badica Ionelia.
Suprafafa totald — teren destinat construirii noii gradinite = 2443 m2
Suprafata totala (teren+ constructii) = 6919 m2

Scoala cu cls. I-1V “Alexandru Vlahutd” Dragosloveni nu mai functioneaza incepand cu
data de 01.09.2016, conform hotdrarii cu numarul 44 din 31.08.2016 a Consiliului Local al
Comunei Dumbraveni privind aprobarea retelei unitatilor de invatimant de la nivelul Comunei
Dumbréveni din judetul Vrancea pentru anul scolar 2016-2017.



Suprafata utila totala este de 161,36 m2.

Gradinita Dragosloveni functioneaza in local propriu, renovat in vara anului 2014,
oferind conditii foarte bune pentru desfasurarea procesului instructiv - educativ.
. Salanr. 1 - 15 prescolari — grupa combinata
- mese
- educatoare Dumitrascu Mirela - Rodica

Suprafata utila totala este de 51,80 m2.
Suprafata utila totala este de 196,49 m2.

Sistemul de iluminat

Fiecare sald de curs are un spatiu de 161,47 m3 aer, fiind luminate natural din partea
stdnga cu céte 3-4 geamuri reprezentdnd 30% si artificial cu cite 12 -16 tuburi neon pe sala de
curs. Nu sunt obstacole exterioare pentru reducerea iluminatului natural. Iluminatul artificial
asigurd o iluminare uniforma si optima a spatiului in care se desfisoari activitatea.

Fiecare sald de grupa este prevazuta cu 5 ferestre care asigurd o lumina naturala si iluminatul
artificial oferit de tuburi neon.

Prin pozitionarea masutelor in sala de grupa, iluminatul natural se face prin partea stingi a
copiilor.

Sistemul de incilzire

Incalzirea in anotimpul rece este asigurata cu sobe de teracotd in numir de 7, pentru
Scoala Gimnaziald ,,Duiliu Zamfirescu” structura Candesti. Periodic cosurile de fum sunt
curatate, tencuite atat in interior cat si in exterior.

in fiecare salid de clasi soba este prevdzutd cu tavitd metalica, cu lada de lemne, iar
pentru sezonul rece s-a stabilit un program de functionare care detaliaza ora si cine raspunde de
securitatea elevilor si a unitatii.

Incilzirea in anotimpul rece se realizeaza cu ajutorul sobelor de teracota si la Scoala
Alexandru Vlahuta Dragosloveni, invatamantul prescolar.

Prin folosirea combustibilului solid, sobele nu degaja substante toxice. Hornurile sunt
curatate si tencuite.

Sélile de clasa de la Gradinita Dumbréveni si cele de la Scoala Gimnaziala, ,,Duiliu
Zamfirescu” Dumbrdveni sunt incalzite cu ajutorul centralelor termice proprii, deservite de
personal bine instruit.

Asigurarea asistentei medicale

Asistenta medicald a elevilor scolii se face de catre cei doi medici de la Dispensarul
medical din comuna la care sunt arondati elevii.

La inceputul fiecarui an scolar, cadrele medicale efectueazd un control medical de rutini
in toate structurile scolare de pe raza comunei.

Utilititi si dotiiri de interes sanitar

Alimentarea cu apa se face de la refeaua comunala, de la chiuveta amplasati in incinta
scolii - la Scoala Gimnaziala Dumbraveni structura Candesti.



Din reteaua de apa potabild comunald care trece prin fata scolii si are un punct de
legatura in scoald, am amplasat o sursa de apa in curtea scolii, pentru elevi. Exista alimentare cu
apa si in interiorul Scolii Gimnaziale ,,Duiliu Zamfirescu” Dumbriveni.

Mentiondm ci si Gradinita Dragosloveni si Dumbriveni au alimentare cu apa in interior
de la reteaua comunala.

Institutia noastrd scolard dispune de doud grupuri sanitare in interior: unul pentru fete,
dotat cu 6 cabine individuale, un grup sanitar destinat baietilor, dotat cu 3 cabine individuale si 4
pisoare.

Gradinita Dumbraveni dispune de grup sanitar in interior dotat cu dou# cabine, chiuvete
pentru prescolari i grup sanitar pentru cadrele didactice.

Gradinita Dragosloveni dispune de grup sanitar in interiorul clidirii dotat cu cabine
individuale pentru baieti, fete si cadrele didactice.

Scoala Candesti dispune de grup sanitar in exteriorul scolii, dotat cu chiuvete, cabine
cadre didactice, cabine individuale pentru baieti si fete.

Conducerea scolii este preocupatd de mentinerea starii de igiend si de confort in
unitatile scolare prin stabilirea de responsabilitati si masuri concrete inscrise in fisa postului,
dupa cum urmeaza :

* intretinerea curiteniei permanente a terenului, localului si mobilierului;

*  maturarea umeda si aspirarea mecanicd a prafului, zilnic sau ori de céte ori este nevoie,
precum si dezinfectia periodica si dupa necesitate a mobilierului;

« Intretinerea permanenta a stirii de curdtenie generald si a grupurilor sanitare din unitati prin
dotarea si folosirea corespunzitoare a materialelor de curatenie si a substantelor dezinfectante si
prin spalare si dezinfectare zilnica;

« Intretinerea starii permanente de curafenie in spatiile de invatamant si in spatiile exterioare
cladirii unitatii.

Scoala dispune de containere pentru colectarea deseurilor, siptimanal acestea fiind
ridicate de firma de salubritate cu care scoala are contract.

5. Capitolul III- Performantele scolii

La scoala Gimnaziald ,.Duiliu Zamfirescu,, cadrele didactice au avut rezultate deosebite la
diferite concursuri.

Prof. Grdjdan Camelia Catalina, prof. de limba si literatura roména a indrumat si pregatit elevi la
olimpiade si concursuri scolare nationale, materializate cu diplome prin obtinerea premiilor I, 11,
[11 si Mentiune.

Astfel, la nivel national s-au cdstigat urmatoarele premii:

Premiul I- concursul national COMPER, elev Panaitescu Sebastian

Premiul I- concursul national COMPER, elev Oprea Denisa

Premiul II- concursul national COMPER, elev Ciocan Andrada

Premiul II- concursul national COMPER, elev Magureanu Corina

Premiul II- concursul national,, Simfonie de toamna”-elev Noaptes Roxana

Mentiune — concursul national de epistole ,,Scrisoare pentru Mos Criciun” —elev Duta Erwin

Andeas



Premiul I- concursul national de cuvinte incrucisate ,,Rebusache” —elev Ciocan Andrada
Premiul I- concursul national de cuvinte incrucisate ,.Rebusache” — elev Magureanu Corina
Premiul I- concursul national de cuvinte incrucisate ,,Rebusache” — elev Tudor Sebastian
-la nivel de judet:

Premiul I-concursul judetean ,.File de traditie romaneasca”-elev Ciocan Andrada

Premiul II-concursul judetean ,,File de traditie romaneasca”- elev Sali Marian

Mentiune — Olimpiada Universul Cunoasterii pri Lectura- elev Ciocan Andrada

Prof. Zaharia Carmen Aurora, prof. de matematici o obtinut :

Premiul III- la concursul judetean ,,Olimpiada satelor”-elev Marcu Bianca
Mentiune - la concursul judetean ,,Olimpiada satelor”- elev Farazicd Ana-Maria
Mentiune - la concursul judetean ,,Olimpiada satelor”- elev Stoica Bianca

Prof. Roman Loredana, prof.de limba si literatura roména, a avut rezultate bune dupd cum
urmeaza:

Premiul III- concursul national de caligrafie-elev Popescu Gabriela

Mentiune- Olimpiada de limba si literatura roméana-elev Dragan Raluca

Mentiune —concursul national interdisciplinar de limba si literatura romana si religie- elev lancu
Ana -Maria

Scoala noastra a avut totdeauna rezultate bune la Evaluarea Nationala, at la limba romana cat si
la matematica.

6.Capitolul IV-ANALIZA PESTE

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatad intr-o mare masurid de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si
legislativd, de evolutia economicéd la nivel local, regional, national si international, de progresul
social intern si de integrarea instructurile $i economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si
la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea este necesara o radiografie exigentd a mediului
in care 1si desfasoard activitatea institutia de invdtamant, pentru a identifica oportunititile pe care
trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.
Analiza PESTE a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scoala Gimnaziala

,.Duiliu Zamfirescu”



Factori politici

-Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant

- Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare, asigurarea
calitafii, resurse umane, invitarea continui, oferta educationald flexibild,accesibilitate la
educatie, diversitate culturala, standarde europene;

-apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invagdmant Strategia de dezvoltare a judetului Vrancea 2020-2025, Strategia de dezvoltare a
regiunii centru pentru perioada 2020-2025;

- deplasarea interesului in management de la control citre autoevaluare.evaluare si consiliere;

- liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic,programe de formare a personalului);

-existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la standardele europene
si internationale;

- cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii invatamantului - Programe de finantare a invatamantului preuniversitar.

-sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitdtilor de invatamant prin
proiecte §i programe finantate de statul romén sau de catre organismele europene - programele de
dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatitirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

- finantarea de catre stat a programelor de asistentd sociald pentru elevi -Programul
guvernamental ,.Lapte - Corn", Programul ,,Euro 200",acordarea burselor pentru elevi, rechizite
gratuite, etc

- existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de catre unititile scolare la fonduri structurale.

Factori economici



- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de la diversi
agenti economici (donatii, sponsorizari) ;

- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incét
unitdtile scolare sa poata valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care
dispun;

- orientarea actuald impune translarea interesului unitatilor scolare spre o culturi a proiectelor;

- migratia forfei de munca in strainatate conduce la o cerere sporita de for{i de munci din partea

pietei interne si externe in diverse calificari si profesii.

Factori sociali

- fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unitatilor de invitimant;

- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
- infractionalitatii in randul tinerilor, cresterea ratei divortialitatii;

- oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

- asteptarile comunitatii de la scoala;

- rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionali;

Factori tehnologici

- civilizatia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de timp,cunostintele si fie
actualizate i impune redimensionarea sistemului de formare profesionali a cadrelor didactice;

- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul(internet, televiziune
prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

- rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga individul si invete pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecare treapti a carierei;

- generalizarea practicilor educationale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce la modernizarea actului

educational traditional;

Factori ecologici
- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea

mediului de cétre unitatile scolare;



- educatia ecologica n unitatile de invagamant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

-economisirea la maximum a resurselor de energie termicd, electrica, apa etc. astfel incét sa se
protejeze mediul inconjuritor.

Concluziile si interpretarile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd a $coala Gimnaziala ,,Duiliu Zamfirescu”pentru perioada 2020-2025.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN-PREZENTARE GENERALA

Daca este sa gindim o ierarhie a valorilor institufionale din invitimantul preuniversitar
vrancean, Scoala Gimnaziala ., Duiliu Zamfirescu”, din comuna Dumbriaveni ar ocupa cu
sigurantd unul din locurile fruntase, bucurdndu-se de prestigiu si notorietate dobandite prin
intreaga activitate a colectivului scolii, mandria si recunostinta celor care au absolvit aici, de
aprecierea intregii comunitati locale.

Activitatea scolii se refera la arta de a instrui §i a educa generatia mileniului 111, de a-i pregati pe
acestia sd gaseasca raspunsurile potrivite la provocirile zilei de maine.

Elevii si corpul profesoral de aici se afld pe traiectoria ascendentd a devenirii invatamantului
roménesc, catalizindu-si acfiunile pe directia redimensionarii continue a calititii. sporirii si
mentinerii notorietdtii de care se bucurd aceasta institutie scolara.

PREZENT SI VIITOR

Scoala Gimnaziala ,.Duiliu Zamfirescu” - imaginea unei scoli cu rezultate remarcabile.

Am realizat Planul de dezvoltare institutionald care cuprinde directiile de actiune strategica a
Scoaii Gimnaziaie pentru perioada 2020-2025.

Cine suntem?

Suntem o unitate de invatdmant infiintatd cu foarte multi ani in urmi, cu trecut vechi in
invatdmantul romanesc, cu rezultate bune, doritd de populatie; suntem un colectiv a carui
principald calitate este dorinta de foarte bine materializatd prin munca daruitd idealurilor de
performanta; suntem elevii care stiu ce vor de la viitor si se pregétesc pentru acest scop; suntem

simbolul daruirii profesionale, suntem NOI, Scoala Gimnaziala Duiliu Zamfirescu.



Ce vom fi?

O scoala europeana cu o bazd materiala moderna, inscrisa pe traiectoria ascendentd spre
perfectionarea procesului de invdtdmant, ca rezultat al actiunilor convergente ce vor avea la
indeméana 3 elemente esentiale: elevii, parintii si calitatea a tot ceea ce intreprindem ca o garantie

a durabilitatii realizarii scopului propus.

Principiile ce stau la baza dezvoltdrii Scolare si institutionale sunt:

- Principiul consensualitatii se regaseste la nivelul tuturor proiectelor si activitatilor

- Principiul solidaritatii - raspunde nevoilor de educare a coopiilor in spiritul demnitatii,
libertatii si respectului fata de categoriile defavorizate si minoritatilor etnice acordandu-se atentie
prioritara intaririi coeziunii sociale in abordarea problematicii referitoare la copil.

-Principiul educatiei timpurii - vizeaza inceperea educatici copiilor de la varsta de 3-4 ani,
determinata de adevarul fundamental conform caruia baza dezvoltirii personalitatii o constituie
varstele mici.

- Principiul desegregarii - asigura cadrul necesar combaterii fenomenului de desegregare la

nivelul unitatilor de invatamant.

Finalititi educationale

Unitatea de invatdmant preuniversitar, Scoala Gimnaziali Duiliu Zamfiresc, are ca finalitati
educationale in formarea personalititii umane:

- formarea capacitatii de a reflecta asupra lumii, de a formula si de a rezolva probleme pe baza
relationdrii cunostintelor din diferite domenii:

-valorizarea propriilor experiente in scopul unei orientdri profesionale optime pentru piata
muncii si/sau pentru invatimantul liceal

- dezvoltarea capacitatii de integrare activi in grupuri socioculturale diferite: familie, mediu
profesional, prieteni etc.

- dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociald: comunicare, gandire
critica, luarea deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuali a unor informatii complexe;

- cultivarea expresivitafii si a sensibilitatii, in scopul implinirii personale si a promovarii unei

vieti de calitate;



- formarea autonomiei morale.

CULTURA ORGANIZATIONALA

-Este caracterizatd print-un ethos professional bun. Trasaturile dominante sunt cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru prietenie,
libertatea de exprimare;

- A fost elaborate regulamentul de ordine interna care cuprinde norme privind atat activitatea
cadrelor didactice cét si pe cea a elevilor;

-Climatul organizatiei Scolare este deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism;

- Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin:

- Directorul are o atitudine asertiva, democratic, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizérile organizatiei si a nevoilor

el

7.Capitolul V-Analiza mediului extern -Analiza de nevoi

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
1. Cadre didactice bine pregatite, avand grade didactice si cursuri de perfectionare
2. Interesul cadrelor didactice pentru un invatamant modern si perfectionare continua.
Profesori responsabili de cerc pedagogic, responsabili comisii metodice, responsabili
comisii de lucru.
3. Amenajarea unui cabinet de informatica dotat corespunzator cerintelor moderne:
1. C.D.L-retea de 10 calculatoare
-2 videoproiectoare
-1 imprimanta color si alb-negru
-D.V.D
-L.C.D.

-internet



Scoala este dotata cu 5 calculatoare cuplate la internet destinate claselor pregatitoare —

IV Dumbraveni, calculator cu imprimanta in cancelaria unitatii, imprimanta cu scaner, fax,

calculator cu imprimanta, calculator conectata internet — cabinet director si secretariat

Strucrura Cindesti este dotata cu calculator conectat internet, doua imprimante destinate

cancelariel si un numar de 14 calculatoare destinate elevilor .

Cele doua institutii scolare Dumbraveni si Cindesti sunt permanent supravegheate prin

reteaua de camere video

2. Sala de sport dotatd dar care necesita reparatii

3. Biblioteca dotatd cu 4 000 de volume beletristica si de specialitate .

4. Organizarea si participarea la concursuri, olimpiade, festivitati si

serbari

Rezultate .bune .la olimpiadele scolare si locul IV la
Olimpiada de religie —faza nationala, obtinut de eleva
Stancu Georgiana de la Scoala Gimnaziala Dumbraveni
structura Cindesti

Premii la concursuri sportive

Premii la sanitarii priceputi

Premii la educatie rutiera

5. C.D.§ realizat corespunzator optiunii elevilor:

e Sondaje in randul elevilor prin care acestia si-au exprimat optiunile.

e Sondaje in randul parintilor.
6. Buna colaborare cu comunitatea locala Primarie , Politia locala, Biserica, Spital si cu parintii:
e Participarea la intalnirile periodice organizate de I S. J. Vrancea sau alte institutii

abilitate

e Exprimarea multumirilor sau a nemultumirilor.
e Sprijinul acordat institutiei din punct de vedere financiar sau moral.

7. Incheierea de parteneriate.

8. Colaborarea buni cu liceele din municipiu pentru urmarirea evolugiei

absolventilor.

9. Inscrierea in scoala / gradinita a tuturor copiilor, fara discriminare.
10. Asigurarea securitatii elevilor pe timpul programului instructiv-educativ si rea elevilor spre

scoala si retur

11. Asigurarea securitatii unitatilor scolare prin sisteme electronice

12. Asigurarea unui spatiu corespunzitor de joaca pentru copii.

13. Existenta unei baze sportive ce satisface nevoile procesului instructiv educativ
14. Imaginea scolii prin absolventii ei:



o Ziaristi

e Medici

e Profesori/ invatatori
e Juristi

e (Cadre militare

e Arhitecti .

15. Rezultate bune obtinute la examenele nationale.
16. Prestigiul cadrelor didactice in cadrul comunititii.

PUNCTE SLABE
a) Solutia pentru viitor: este prevazut un proiect pentru construirea unui local nou de scoali si
gradinita:
- Continuarea programului de investitii a unitidtii cu personalitate juridica:
,.Duiliu Zamfirescu™ Dumbraveni
- Lipsa unui laborator de informatica de sine stitator
b) Baza materiala insuficienta sau depasita la unele categorii de bunuri: fizica, chimie, biologie;
¢) Lipsa unui spatiu corespunzator destinat materialelor didactice, arhivei scolii.
Solutie pentru viitor:
e Dotarea continua a sililor de clasa cu mobilier nou prin finantare din bugetul
propriu, sau finantare de la primarie;
o Incheierea de parteneriate pentru sponsorizari;
e Donatii de carte.
d) Comunicare internd uneori deficitard: director - cadre didactice, director - secretariat,
secretariat - cadre didactice, cadre didactice — parintii elevilor.
Solutie pentru viitor:
e Comunicarea cit mai exacta a mesajelor;
e Aplanarea conflictelor de idei si opinii;
e Prezenta liderilor in mijlocul cadrelor didactice.
e) Lipsa unui psiholog cu norma intrega in scoala;

OPORTUNITATI

1. Aplicarea noului sistem de finantare si administrare a unititilor de invatimant.

2. Varietatea cursurilor de formare si perfectionare organizate de CCD si
universitati.

3. Disponibilitatea i responsabilitatea unor institutii publice de a veni in sprijinul

scolii:
e politie
e primarie
e biserica

e societati comerciale
e dispensare / policlinici / spitale.
4. Participarea scolii, prin reprezentantii ei, la realizarea unor programe utile,
comunitatii locale.



5. Realizarea unor proiecte de finantare pe programe de educatie ecologici
6. Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential.
7. Cresterea eficientei institutiei, prin cresterea calitatii serviciilor educationale
oferite.
AMENINTARI

¢ Destrdmarea unor familii sau indiferenta parintilor fatd de progresele pe care le
fac copiil.

e Nivelul scazut de educatie sau conservatorismul unor parinti

e Scéaderea natalitatii si a nivelului de trai

e Plecarea in straindtate a unor familii si abandonarea copiilor sau lasarea lor in
grija bunicilor sau rudelor

e Criza de timp a unor parinti datorata aglomerdrii cu sarcinile de serviciu si
stresului.

e Concurenta cu celelalte scoli.

e Prestatia unor cadre didactice in scoala si comunitate.

e Participarea la luarea unor decizii a unor oameni slab instruiti.



CAPITOLUL VI.  -Viziunea. Misiunea. Tinte stracegice. Obiectivele strategice.

VIZIUNEA
SCOLII

Educatia este cel mai puternic motor al schimbarilor sociale. Dar si pentru activarea
acestui motor sunt necesare schimbari fundamentale care si faca posibild dezvoltarea unei
societdti echitabile bazata pe cunoastere. in acest scop. scoala noastra isi propune sd dezvolte o
culturd organizationala de tip refea, care sa promoveze valori si credinte impartasite de educatori,
elevi si parinti, punand accentul pe invitare si creand un climat educativ de invitare. Invitarea
trebuie sa treacd dincolo de zidurile clasei, incorporand discipline si tehnologii complexe care si-
i ajute pe elevi sa se integreze intr-o societate in schimbare.

invatarea trebuie centrata pe elev, ingloband cele mai noi idei si practici pedagogice. CDS-

ul trebuie sd se anexexe pe noi discipline (informaticd, tehnici de comunicare, utilizarea
internetului, educatie ecologica etc).
Dorind o viziune dinamica, stiintifica, pragmatica, viziunea scolii s-a concentrat raportandu-ne la
urmatoarele domenii:
-Curriculum

Obtinerea unor rezultate competitive, asigurand calitatea procesului instructiv-educativ.

Stimularea performantelor individuale ele elevilor, dezvoltarea personalitatii acestora.
formarea capacititilor intelectuale, stimularea motivatiei invatirii, asimilarea tehnicilor de

munca individuala i intelectuald, educatia in sprijinul valorilor societitii noastre.

-Resurse material financiare

Avem centrald termica proprie si baza sportivd cu teren de fotbal si volei, ceea ce
permite creearea unei imagini favorabile scolii. Astfel se vor putea pune in valoare att baza
materiald a scolii, resursele umane, ceea ce va duce la cresterea prestigiului scolii in comunitatea

locala.



Continuarea informatizarii prin extinderea retelei de calculatoare si conectarea la

internet.

-Resurse umane

Elevul trebuie sd giseascd in scoald un al doilea cimin, care sa-i ofere nu numai
cunostintele necesare trecerii intr-o treaptd superioara a invitimantului, ci si un cadru propice
dezvoltarii personalitd{ii acestora, ca viitori cetdteni capabili sa faca faja cerintelor societatii
contemporane.

Stimularea cadrelor didactice nu numai in vederea perfectiondrii, ci si prin implicarea

lor in actul decizional, responsabilizarea acestora.

-Relatii comunitare
Cresterea prestigiului gcolii prin colaborarea cu parteneri direct interesati, participarea si

obtinerea unor rezultate la activitatile propuse de citre parteneri.

MISIUNEA SCOLII

Ne propunem sa dezvoltdm un parteneriat stabil in comunitatea locala, un mediu favorabil
educatiei, axat pe valori morale, antreprenoriale, tehnologice, informationale, religioase,
ecologice, astfel incat fiecare elev sa beneficieze de sansa de a fi educat ca un bun cetatean
roman si european creativ, dar si critic si autocritic, capabil si se integreze in orice tard
europeana.

Deviza noastra este: ,NU INVATAM PENTRU $COALA, INVATAM PENTRU VIATA !”

TINTE
STRATEGICE

T1. Asigurarea calitatii actului educational
T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva unui invitiméint activ-
participativ, centrat pe elev



T3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor
T4. Crearea unui climat de siguranti fizici si libertate de gaindire si exprimare
TS. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, judetene, interjudetene,
nationale, europene)

T6. Redimensionarea relatiei scoald — familie — comunitate

Tl. Asigurarea calitatii actului educational prin:

Stabilirea unei strategii care si vizeze imbunatafirea calititii educatiei, inclusiv
imbunatitirea rezultatelor la Evaluarea Nationald la clasa a Vlll-a si la clasele a -a, a
[V-asia Vl-a;

Implementarea si evaluarea acestei strategii;

Participarea echipei manageriale, a cadrelor didactice la cursuri de management
educational;

Antrenarea elevilor capabili de performantd in vederea participarii lor la concursuri si
olimpiade scolare;

Crearea unui curriculum la decizia scolii (CDS) in concordanti cu resursele umane si
materiale din scoala;

Utilizarea laboratorului de informatica, a echipamentelor TIC disponibile.

T2. Formarea continud a cadrelor didactice in perspectiva invitdméantului activ-

participativ, centrat pe elev, prin:

Participarea cadrelor didactice la cursurile de perfectionare organizate de 1.S.J. si C.€ 0z
Participarea cadrelor didactice la consfatuiri, cercuri pedagogice, sedintele comisiilor
metodice, alte forme;

Diversificarea ofertei CDS-ului;

Consultarea elevilor si a parintilor pentru stabilirea disciplinelor optionale.

I3. Realizarea de programe educationale specifice nevoii de formare a elevilor prin:
Antrenarea i participarea elevilor la activitati curriculare si extracurriculare care si-i
formeze ca viitori cetateni intr-o lume a cunoasterii;

Realizarea unui demers educational care s asigure sanse egale elevilor cu nevoi speciale;
Organizarea Consiliului Elevilor astfel incat membrii acestuia s participe activ la bunul
mers al programului educativ din scoald cu implicatie directd in societate.

T4 Crearea unui climat de sigurantd fizicd si libertate de gandire si exprimare, prin:
incheierea unui contract cu o firma specializata in asigurarea securitatii elevilor;
Realizarea parteneriatelor cu diferite institutii, cu Politia;

Libertatea alegerii apartenentei la culte religioase in conformitate cu traditia familiei;
Realizarea paginii web a scolii, a unor reviste ale cadrelor didactice si elevilor, a unor

site-uri de colaborare on-line.

T5. Dezvoltarea de proiecte/parteneriate educationale (locale, Judetene, interjudetene,

nationale, europene) prin:

Participarea la cursuri de formare pentru elaborarea de proiecte;



e Formarea unor echipe pentru intocmirea proiectelor de parteneriat educational;
e Cultivarea in randul elevilor a nevoii de educatie permanenti;
e Cunoasterea standardelor educationale europene.

T6. Redimensionarea relafiei scoald — familie - comunitate prin:

e Realizarea unui parteneriat cu parintii elevilor, la nivelul scolii;

e Lectorate cu parintii pe diferite teme;

e Identificarea si stabilirea in cadrul sedintelor cu parintii a adeviratelor probleme cu care i
se confrunta in educarea propriului copil;

e Sustinerea unor dezbateri care au ca scop principal rezolvarea acestor probleme;

e Implicarea parintilor, a membrilor comunitatii locale in organizarea si desfasurarea unor
activitati educative.

OBIECTIVE
STRATEGICE

Obiectivele strategice propuse vor indica prioritatile fiecarei finte in alocarea si utilizarea
resurselor disponibile

I. Urmirirea implementirii reformei manageriale in toate ariile de activitate majore
(educativ, stiintific, financiar, administrativ) pentru a dezvolta caracteristici institutionale
de calitate

II. Cresterea calititii procesului instructiv-educativ, a nivelului de competenti si
performanti a elevilor

III. Atragerea resurselor financiare si dezvoltarea bazei materiale

IV. Optimizarea relafiei scoald — familie - comunitate, prin promovarea unei politici de
colaborare cu autorititile administrative, organizatii nonguvernamentale in cadrul
procesului de dezvoltare a institutiei

INSTRUMENTE DE EVALUARE

Evaluarea va urmiri stabilirea raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate prin:
Autoevaluare

Interviuri

Observatie

Proiecte si experimente

Rapoarte scrise

Fise de apreciere

Chestionare

Teste



CAPITOLUL VIII-MONITORIZAREA SI EVALUAREA PLANULUI OPERATIONAL

Procesul de monitorizare si evaluarea planului operational va fi asigurat de echipa de elaborare a
PDI prin:
-intalniri i sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

-prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- activitati de control intern;

-corectare periodica si actualizare

MONITORIZAREA

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari 2021 — 2025 urmérindu-se
mobilizarea eficientd a resurselor umane (profesori, elevi, parinti) si non- umane in vederea
realizarii indicatorilor de performanta ce revin fiecarui obiectiv

in procesul de monitorizare se urmareste:

—comunicarea clard a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;
—mobilizarea exemplara a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

— analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

—observatiile:

—discutiile cu elevii;

—asistenta la ore;

—sondaje scrise si orale;

~intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, Consiliu de administratie, Consiliu profesoral
etc.

EVALUAREA

Evaluarea planului operational se va face atat pe parcursul derulirii lui si mai ales la finele anului
scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru
un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare
Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmitoarele :

-raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate;

-actiuni corective in situatii cand performanta este mai mica decat asteptarile.



Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca
instrumente de evaluare urmatoarele:

-autoevaluare;
-interevaluadri;
-declaratii de intentii
-interviuri de evaluare;

-observatii folosind ghiduri de observatie;
-fise de apreciere;

-diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

In toate evaludrile care se referd la planificarea activitagilor din prezentul proiect al scolii, se va
acorda atentie urméatoarelor elemente :

-respectarea misiunii §i a viziunii;

-urmdrirea respectarii etapelor propuse prin proiect;
-analiza formularii obiectivelor pentru fiecare (intd in parte:
-co-relatia dintre resurse si obiectivele alese;

-stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalititilor de evaluare in cadrul fiecirei
tinte.

Responsabilitati

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invaidmant informatiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor propuse
sunt distribuite astfel :

1. Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in cariera a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate.

2.Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

3.Profesorii coordonatori si coordonatorii de programe si proiecte educative pentru problemele
de educafie din scoald, cat si pentru cele legate de activitatile extrascolare si extracurriculare.

Indicatorii de performanta

Prin perspectivd manageriala o evaluare corecta si oportuna este menita s asigure o functionare
optimd sistemului de formare din scoala. Dintre posibilii indicatori de performanta amintim:

-furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala:



-stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referintd in evaluare pentru atribuirea de
semnificaii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judeciti de valoare (aprecieri obiective);

-enunturi prin care s fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din evaluare;

-adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si
evaluare se impune acest lucru
Programul activitatii de monitorizare si evaluare

-Frecventa monitorizarii;

-Datele intélnirilor de analiza;

-Intocmirea seturilor de date care si sprijine monitorizarea tintelor;
-Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale;

-Urmarirea progresului in atingerea tintelor;

-Stabilirea impactului asupra comunitatii in Consiliul de administratie al scolii;
-Evaluarea progresului in atingerea tintelor;

-Actualizarea actiunilor din planul operational in lumina evaluarii Consiliului de administratie.
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